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CARLOS RAMOS NÚÑEZ. Integrante del Tribunal Constitucional que votó a favor del Hábeas Corpus de los Humala. 

Juan Carlos Soto 

El fallo del Tribunal Constitu-
cional CID que libera al expre-
sidente Humala y a su esposa 
trajo cola. Algunos sostienen 
que la medida debilita el siste-
maanticorrupción.Rarnos, que 
votó afavordelHábeasCorpus, 
considera que la lucha contra 
la corrupción debe darse con 
lasarrnasdelaleyyrespetando 
derechos básicos. 

-Para sustentar la prisión 
preventiva, la Fiscalía señaló 
que el expresidente Humala y 
su esposa Nadinequisieronobs-
truir la justicia. Para Humala se 
presentaron audiosque revelan 
un intentodecompra detestigos 
para que no la Incriminen por 
Madre Mía. V la señora Heredia 
quiso adulterarsu letra para que 
no reconozcan lo que supuesta-
mente escribió en sus agendas. 

- A nuestro juicio son muy 
débiles (los argumentos). Ní si-
quiera utilizan el condicional, 
sino dan por hecho esas situa-
ciones. LodeMadre (audios) 
era un proceso cerrado. En la 
justicia penal, para una medida 
cautelar o de juzgamiento, tie-
nen que tomarse los elementos 
relacionados al caso. 

- Pero las audios fueron ob-
tenidos legalmente en intercep-
taciones de la Policía. 

- Desde 1920, se hacen 
esfuerzos por establecer un 
sistema acusatorio adversaria'. 
Deben tomarse en cuenta las 
pruebas aportadas por la Fis-
calía (que acusan a los Humala) 
yen el mismo plano está la 
parte acusada y su defensa. 
Y no hubo equilibrio. Así no 
puede funcionar un proceso 
que define la libertad de una 
persona, sea quien sea. La-
mentablemente, aquí hay un 
elemento político-ideológico 
pero los jueces no podemos 
tener prejuicio. La justicia no 
tiene rostro. 

-La magistrada Marianalla 
Ledesma que votó contra la 
liberación sostiene que el juez 
Concepción Carhuencho evaluó 
15 pruebas presentadas por la 
defensa de Humala-Heredia. 

- Pero en la decisión judicial 
de la Sala Penal precisa que los 
magistrados toman las prue-
bas de cargo y no de descargo 
(las de la defensa de Humala). 
Ni siquiera las consideraron. 
Jurisprudencia internacional 
recomienda que una persona 
afronte en libertad un proceso. 
La lucha contra la corrupción 
debe conciliar con criterios 
constitucionales como el de-
bido proceso. Mire el 2002, 
el TC se pronunció en el caso 
de Javier Bedoya de Vivanco 
(sindicado de recibir dinero de 

En la justicia 
penal, para la 
prisión preventiva 
o juzgamiento 
tienen que 
tomarse pruebas 
relacionadas a un 
proceso y no de 
()Ce. 

La prisión 
preventiva no es 
sentencia, sino una 
medida cautelar 
para evitar que el 
investigado fugue 
u obstruya a la 
justicia. Mímala no 
la sido absuelto de 
sus cargos. 

"Hay algo que 
tengo que contarle 
sobre mi voto. El 
doctor Blurne trajo 
como ponencia 
un precedente 
vinculante. Yo me 
opuse, Eso hubiese 
maniatado a los 
jueces". 

Vladimir° Montesinos). Igual 
se consideró que habían ele-
mentos para levantar la prisión 
preventiva y la firmaron los 
magistrados Della Revoredo, 
Aguirre Roca, etc. 

- se ha sostenidoqua losma-
glstrados del TC que votaron a 
favor del Habeas Corpus son 
cercanosa la pareja presidencial. 

- Dijeron que no era casual 
que esa resolución la hayan 
firmado Blume Fortini, Ramos 
Núñez y Espinoza Saldarla, los 
tres nombrados por el gobierno 
de Humala. Aclaro, a nosotros 
noseligióelCongeso.Miranday 
MarianellaLedesmatamblénasu-
mieronenelgobiernodeHumak 
y, ¿acaso no votaron en contra? 

-al presidente del Poder 
Judicial de Arequipa, Eloy Za-
mallos, critica que este Hábeas 
se haya resuelto con celeridad 
teniendo varios procesos encole. 

- Ahí hay una situación pa-
radójica. Estos casos pudieron 
resolverse en el Poder Judicial 
sin llegar alTC. Nosotrosno co-
noceríamos de Habeas Corpus 
y de Amparo si no devendrían 
como asuntos pendientes del 
sistema judicial. No creo que 
las opiniones de mi amigo Eloy 
2amalloa, representen a todos 
los jueces arequipeños. Ellos 
también son conscientes que 
se fue muy lejos con la propaga-
ción dela prisión preventiva. La 
prisión preventiva forma parte 
dela reforma delajusticiapenal 
solo cuando es excepcional. 
Empero, cuando se abusa de 
ella ya es un elemento de con- 

trareforma. Se pasa del garan-
tismo alasospecha. La garantía 
dela administración de justicia 
es la presunción de inocencia. 

-Esta decisión del TC crea 
un precedente vinculante para 
futuros procesos... 

-Hay algo que tengo que 
contarle sobre mi voto. El doc-
tor Blume trajo como ponencia 
un precedentevinculante. Para 
dictarunprecedentevinculante 
necesitamos cuatrovotos.Pero 
yomecipuse.Esosíhublese ata-
doalosjuecesdelajusticiaordi-
naria. El precedentevinculante 
es como una ley (si los jueces 
no la cumplen pueden tener 
problemas). 

-Eloy Zama !loa considera 
que tos jueces de todas mane-
ras serán influidos por este fallo 
antes de emitir sus decisiones. 

-Solo cuando se den unos 
supuestos de esa naturaleza... 
Pero tampoco creo que losjue-
ces tengan que distribuir masi-
vamente las prisiones preven-
tivas. Mire, los fiscales a veces 
pedían la prisión preventiva, 
los jueces la aceptaban y (los 
fiscales) prácticamente se iban 
de vacaciones. Ni siquiera for-
mulaban acusación (...)jueces y 
fiscales tienen que hacer mejor 
su trabajo. Tener más elemen-
tos de certidumbre, vencer la 
presunción de inocencia. Sino-
solos hubiésemos rechazado 
este Hábeas Corpus habríamos 
fomentado una práctica que le-
sionaba derechos humanos. La 
justicia constitucional tiene su 
propio papel. Si no molestamos  

a nadie es que no estamos ha-
ciendo bien nuestro trabajo. El 
poder constitucionales una pie-
dra en el zapato para los otros 
poderes. Sé que a los jueces 
les molesta que les revisen sus 
resoluciones. 

-al,  a qué se atribuye la 
proliferación de la prisión 
preventiva? 

- Podría haberinseguridado 
una presión mediática. Frente 
aljuiciomediátioa, el juez debe 
ser independiente, no necesa-
riamente tiene que haber una 
coincidencia frente a lo que 
piensa la opinión pública con 
las decisiones de los jueces. 

-La presión social podría 
atribuirse el grado de Impuni-
dad que existeen algunos casos. 
Por ejemplo, Toledo está prófu-
go, vados años tomó meter a la 
cárcel a Fujimori y Alen Carda 
solo volvió al Pera cuando sus 
procesos prescribieron en el 
año 2000. 

-Son casosdisdntos.Losse 
flores (Humala-Heredia) sí han 
querido afrontar su proceso. 
Dictarprisiónpreventimpodna' 
propiciarlo contrario. Premiar 
a quien rehuye a la justicia ycas-
tigar a quien quiere afrontarla. 

- A los jueces qua optan por 
la prisión preventiva se les llama 
juecescaneros.Cozan de mucha 
popularidad. 

-Las dictaduras de Hitler, 
Mussolini fueron populares, el 
juez constitucional no puede 
vivir de eso. La lucha contra la 
corrupdónesesencialperodebe 
hacerseconlasarmasdelaley.m,  

Publicació del

preseunta 
publicación que 
debate sobrela 
mujer y leyes 

El Centro de Estudios Constitu. 
cionales delTriburial Constitu-
cional (TC) presentó el viernes 
pasado Mujer y Constitución. • 
Se trata de una voluminosa 
revista que reúne un puñado 
de ensayos sobre la evolución 
de los derechos de la mujer. 

La presentación de la pu-
blicación estuvo a cargo del 
magistrado Carlos Ramos 
Núñez, quien destacó este 
aporte editorial que ha con-
gregado a juristas, magistra-
dasy especialistas.Las autoras, 
desde distintas perspectivas, 
discuten y ponen en perspec-
tiva ala mujer, sus derechos y 
participación ciudadana. 

No hay que olvidar, por 
ejemplo, queanteslas mujeres 
no podían sufragar. Ese dere-
cholo instauró casualmente un 
dictador, Manuel A. Odría, en 
1957. Desde ese entonces mu-
cha agua corrió bajo el puente 
hasta el intento de democrati-
zarla participación de aliasen 
las listas de candidatos con una 
cuota de género (que a veces 
no se cumple). 

Se trata de una publicación 
ad doc para una coyuntura en 
donde intenta ponerse freno 
al machismo que deviene en 
violencia fisica o psicológica. 
No olvidemos que hombre y 
mujer son iguales. 	e.  

FonTrdilfog 
gacha lan desde 
S/1160 záar el Dila 
de la MadTe 

Las familias arequipeñas gasta-
rán desde160solesa más en los 
regalos por el Día de la Madre. 
Dependerá del tipo depreferen-
olas que tengan. 
Alexis Valderrama Wong, do-
cente de la Escuela de Gestión 
y Negocios de Gibertec, explica 
quehaydostiposdemadresilas 
conservadoras y las modernas. 
Enelprimercasovaloranlospre-
sentes orientadosalhogar, como 
artefactos electrodomésticos o 
accesorios para la casa. 

En la segunda opción, las 
mamás se preocupan más por 
su aspecto personal, por lo que 
se interesan más por artículos 
de uso personal, como ropa y 
cosméticos. 

El especialista detalló que 
el costo de los regalos también 
depende del aspecto sadoeco-
nómico de cada familia, hay 
quienes superarán los milo mil  
500 soles si se quiere viajar. 10,  

PRINCIPIO. El magistrado Carlos 	considera que un investigado es inocente hasta que el juez no pruebe lo contrario. 

••• ..... .• 	..... • .......... 	• 	........ 	............... 	....... 	• 	 ....... ■ 	v. 
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RESPALDO 
El nuevo gabinete pasó la 
prueba en el pleno del 
Congreso./ Gerardo Marín 

EJECUTIVO OBTUVO CONFIANZA DEL CC 

OH y NH liberados, 
fachada de SL marcha 
y Gobierno logra aval 

415/ 

Prosenderistas marchan acompañados de policías./Diarw 

"LA COMISIÓN 'LAVA JATO' INFORMÓ QUE 
PASO A CALIDAD DE 'INVESTIOADOS' A LOS 
EXPRESIDENTES ALAN GARCIA, ALEJANDRO 
TOLEDO Y PEDRO PABLO KUCZYNSKI" 

Cs 
CLAVES DE 
LA SEMANA 

Esta semana el 
Congreso dio luz 
verde al gabinete 
Villanueva, SL 
sigue vivo y la 
celebre ex "pareja 
presidencial" dejó 
la prisión 
UN INFORME DE 
KARINA VALENCIA 

Ei voto de confianza concedido al ga-
binete ministerial, a cargo del premier 
César Villanueva, muestra el respal-

do y la expectativa de lo que el Poder Le-
gislativo espera del gobierno de Martín Viz-
carra en los próximos años. 
El último miércoles, el titular de la PCM acu-
dió al pleno del Congreso para exponer —
durante casi dos horas— la politica de la ges-
tión de Vizcarra y presentar el pedido de fa-
cultades legislativas en el marco de seis ejes: 
materia tributaria y financiera, aspectos eco-
nómicos, reconstrucción, lucha contrala co-
rrupción, protección de poblaciones vulne-
rables y modernización del Estado. 
El debate, que culminó con 94 votos a 
favor, 19 en contra y dos abstenciones, 
se extendió por cerca de doce horas, 
tiempo en que diversos legisladores —de 
bancadas como Fuerza Popular (FP)— cri-
ticaron la falta de respaldo de Peruanos 
Por el Kambio (PPK) a Villanueva. 
Días después, el presidente Vizcarra 
anunció que prepara un paquete norma-
tivo relacionado a la "reforma electoral", 
la cual dijo que será una prioridad de su 
gobierno. En este marco, señaló que bus-
ca que los aportes a los partidos políticos 
que no se reporten sean penalizados. 

MARCHA PROSENDERISTA. Correo 
denunció que diferentes órganos de fa-
chada de Sendero Luminoso (SL) marcha-
ron el pasado 1 de mayo, bajo la atenta mi-
rada de la Policía Nacional, por las prin-
cipales calles de Lima bajo el pretexto de 
conmemorar el "Día del Proletariado In-
ternacional", conocido coloquialmente 
como el Día del Trabajador. 
Entre los participantes estuvieron Al-
fredo Crespo y Raúl Bonnet, abogados de 
Abimael Guzmán y Osmán Morote, res-
pectivamente, además de dirigentes del 
Movimiento por Amnistía y Derechos 
Fundamentales (Movadef) y de la Asocia-
ción de Familiares de Desaparecidos y Víc-
timas de Genocidio (Afadevig). 
Al respecto, el Congreso de la Repúbli-
ca acordó solicitar la presencia del minis-
tro del Interior, Mauro Medina, para 

que brinde las explicaciones del caso 
sobre el resguardo policial a esa marcha. 

SUELTOS EN PLAZA. Otro hecho que 
marcó la semana en el panorama político 
fue la excarcelación del expresidente 
011anta Humala y de su esposa Nadine He-
redia, quienes salieron de sus centros pe-
nitenciarios el lunes 30 de abril. Esto fue 
posible gracias a que el Tribunal Constitu-
cional (TC) revocó el mandato de 18 meses 
de prisión preventiva por el proceso que el 
Ministerio Público les sigue por el presun-
to delito de lavado de activos. 
El exmandatario, bajo estricto resguardo 
policial, se dirigió a su local partidario para agra-
decer el respaldo de b militancia; mientras que 
Heredia se trasladó a su residencia en Surco. 
Por otro lado, la comisión "Lava Jato" infor-
mó que pasó a calidad de "investigados" a 
los expresidentes Alan García, Alejandro To-
ledo y Pedro Pablo Kuczynski. 
La decisión fue tomada en sesión reserva-
da. De la cifra de investigados, 72 son per-
sonas naturales y156 jurídicas. Con ello, el 
grupo congresal llega a tener a 401personas 
que han pasado de invitados a investigados. 
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Politica 

JHONEL RODRIGUEZ 

DEFENSA. Abogados de la ex pareja presidencial esperan que su recurso sea atendido por el juez Concepción Carhuancho. 

María Isabel Álvarez 

Para cerrar la investigación 
preparatoria sobre el ex pre-
sidente 011anta Humala y su 
esposa Nadine Heredia, el fis-
cal GermánJuárez tendrá que 
esperar la decisión judicial 
sobre un recurso interpues-
to por su defensa para incluir 
una documentación. 

Hace dos semanas, el 
abogado César Nalcazalci pre-
sentó un recurso de tutela de 
derecho para que la Fiscalía 
incluya ciertas diligencias en 
la pesquisa. Y este martes sus-
tentará, ante el juez Richard 
Concepción Carhuancho, el 
pedido para que se adhieran 
al expediente, vía cooperación 
internacional, las sentencias  

que la justicia brasileña impuso 
a Marcelo Odebrecht, Antonio 
Palocci y Fernando Migliaccio. 

Fuentes del Ministerio 
Público explicaron que "ya 
está todo listo" para cerrar la 
investigación, y solo falta la 
decisión de Concepción Car-
huancho de incorporar o no 
los documentos que fueron 
solicitados. 

"Si el juez decide que siga 
abierta la investigación, no se 
podrá terminar para la fecha 
que se tenía programada. 
Es un medida dilatoria. Hay 
información suficiente para 
terminar la investigación", 
indicaron. 

Pero ¿qué tan relevantes 
son las sentencias de Odebre-
cht, Palocci y Migliaccio para 

Mameri y 
Migliaccio 

La declaración de los ex 
ejecutivos de Odebrecht, 
Luiz Mameri y Fernando 
Migliaccio, ante fiscales 
peruanos, es la que dejó 
disconforme a la defensa 
de Humala. Consideran 
que fue insuficiente. 

Ambos fueron hombres 
de confianza de Marcelo 
Odebrecht y confirmaron 
no solo los aportes a la 
campaña de 011anta Hu-
mala, sino también a la de 
Keiko Fujimori.  

el caso? Wilfredo Pedraza, 
otro de los abogados de Huma-
la y Heredia, sostuvo que en 
los documentos se explica el 
procedimiento de la Dirección 
de Operaciones Estructuradas 
y la Caja 2. 

"Es una referencia para ver 
cómo funciona ese sistema. El 
fiscal Juárez considera que no 
es relevante. Lo pedimos por 
primera vez hace tres meses", 
afirmó. 

Pedraza refirió que los inte-
rrogatorios de la Fiscalía a los 
brasileños que manejaban los 
recursos de la caja 2 no fueron 
suficientes para esclarecer el 
funcionamiento y su vincu-
lación con 011anta Humala y 
Nadine Heredia. 

"No hay ánimo de dilatar la 
investigación", expresó. 

Para la Fiscalía, ese tema ya 
fue resuelto con los interroga-
torios, indicaron las fuentes. 

"Las declaraciones de Luiz 
1Víameri y Fernando Migliaccio 
ya están en Brasilia, y el lunes 
o martes ya deben estar siendo 
enviadas", agregaron. 

El fiscal Germán Juárez 
ha decidido no insistir con el 
pedido de prisión preventiva 
del ario pasado, pero evalua-
rá solicitar alguna medida, de 
acuerdo al comportamiento 
de la ex pareja presidencial. 

'Es posible que con la acusa-
ción se defina eso", acotaron.ka, 

Recurso de la defensa 
de Humala retrasa 
cierre de investigación 

-7 qr Abogados de Humala y Heredia pidieron hace tres 
meses que se incorporen documentos desde Brasil, pero fue 
rechazado por la Fiscalía. Ahora hacen el pedido ante un juez. 



<o
 o)

 
-
 

m
o
  -
 c

ro
c  

o.
m

 
o

w
ch

c
w

0
0 ,

 
(r, 	

•-21
 

M
oc

t.
11.2.

 
-7

1-
o1

-1
 

2 7
2
'n

0
2

1
2' 

-0
0

o
o

ro
n

<
n,

 

	

-e
 v

e
 t

n
 	

X
 -

 
K

g
M

1
1
,:

3
1

.1
. 

7
4

. 
2
e
•
 

n
 
-
3

.
1 2

c
u

•  
. =
8
'
1
5 -

1"1 "
)
0
-
 

3
 C

D  
<M

, o
 

:3
 p

" 
nr

1
4
,o

 
o)

a)
, 

	

g_
 	

ro'
 

	

= 
	

N
 

‹
o

  
7
,

1.
0
0
 

AJ
W

P
O

O
P

.W
.G

. 

	

O
 

•
“
.
 	

w
  I
 u

 
3
n
`<

=
 

5.
..

e=
0

92
-c

d 
n 

o
co

.o
- 

o
 2

ro
o.

  
r
I
7
M

T
/

o
0

.0
  

•-
7
,

0
7

cp
 

1
2
C

2
7
7
.
.
-
t
,
  

m
W

M
—

=
c

1
1

.1
2

 
0
=
r
1
:
1
W
e
-
c
 

•
 o 
o 
2 

O
. 

O
 o
m

m 	
,
m
=
  

	

cp 	
c
 m
,
. <
0
  

o
 

	

cr>
 	

7
 

0
 

n
 1

0W
e
n

<
C

D
 

0
.  
1

*  
O

W
W

1
 
0

 
m

 3
 T

 3
 w

 o
 <
w
 d

a, 
ft, 

9
 a

) O
 .-

• •
 1

1)
 `-

'• 
- r

o 
O

 ro
 

91
9

0> Cl
ó
1
1
o
2
1
.3

 
n
o

n
  

• c
"
"
 

11
-t

'- o
l)

0
1
-9

9,
  -
°
 

	

C 
Os

 ro
 	

'4 
O

 .0
 	

5>
'• 

a
JO

' 
ro
n

 n
o

 	
o
o
. 

a
l.
n
o
c
..
.1

- 
E

lm
n
>

m
 r

e
-o

w
m

.r
j  

'l
lo

=m
-»

.1
0
Z
 
2
-
 

	

a)
  

rr
 W

el
 	

r"
,"

^
`d

a
l 
ro

 
,7•

Er
S 

C
 
=
(
:
w
c
i
n
l
o. .
cm

sz
ip

.1
.1

10
 p

pw
ci

 
=

 .
c
p
a
z
=

1
O

,-
,r

)1
1
1
5
n
1
w

o
..
 

c.
1 , '
"
 

CD
 

!-
1

" 
1

:1
, 
ro

 •
,r

D
 C

u
 O

 o
 .

..
.,

 x
 o

  0
.,

 r
p

 I
ll

 
O

P '
'C

2
<

9
»

..
, 	

-I 	
C

 
.--

,,,,
 

O
s 
ro

n
 	

N
 

1
1

":
6

0
:

19
0

11
1.
M

n
2

»
a
l
C

a
rl

'
9
W

 	
c
r
 n

 
fp 
	

p
, 	

O
 

2
m

1
2

.-
-:

a
 .

.-
-m

 -
 -

4
:1

1
=

1
1

R
  

c
o
.h

 m
n
0
.m

e
-1

, <
m

o
p
 

C
n 

en
 	̂

1
 p

.,
 7

.1
 (

-t
. 

0 ,
z1

 p
r 

1
1 ,
  e

 a
 _

 	
O

V
e
D

 
CC

 	
,,

, 	
"O

 
tD

 

	

C
Y 
	

PA
, n

p
.)

 
CP

; 
ft

e
T

 :
1

+
 	

'"
 	

W
O

 
.1

.2
0

t1
 c

n
o

..
..

w
. -

n
» I
Z

Ó
a

n
 
a

n
 

	

,
r
o

j-
M

C
 	

=
 

'3"
 P

, 	
cD

 	
p.

b.
 	

e
n

 ,
-J  

fD
 

ro
,,,

ro
 1

,5 
0

.-
-,

 	
O

rD
 
	

n
 

5
 c

. 
V

I 
a
 	

e
 

11
)  
,
 r

o 
a.

 2
 a
, 	

1 :1
 a,

 12
.,  
a

  
1'
 
	

r1
9

=
'8

-Z
I'
IP

L
Ir
:
"
 	

- 
o
 

4
n
 

2
 1
, 	

5.
 ,,

. ,
,, 

y,
 E

 c
- 

, 
0 

17
1
 <

' a
r  

	

_
e
,

o
n

  
,
„
„

w
o

=
 	

9
»

9
 .

 
l'
 o

, 	
, 

ro
 o

 a
  . 

,,,
, 	

cu
o 	

n
 

.
-
:
0

 
I
l
e
'r
.
 
5

1
,
-
.
0

k
5

-
1

1
 
	

=
 

fD
,-:

 	
. 
,-

* 
. 
A

) 
Z

u
 C

D
 .
 J
-
  0

 e
n

 r
e

o
 7

- 	
'7
-
1

> 	
9
  

„,
. 

u-
, -a
, 

`r
- f- )
 

W
 
 

,e
) n 
.,?

,>
 
,
 

O
 
Z

 
N
)
  
:
I
d

 
cn

 
,-

..
 n

 

$D-
J 

■-.0
 r= 
a  

	

N
 	

C:
0 

,, 
,
 

,
 

, 
:
U

n
, 

,
 

,[) 
(-)

 

	

0
 	

r
i
l
 

,:1
 

r_I
  
.
 

n
 0

 
rD

 

rD
  

PJ
 

cA
 
I
>

 
0
1

 
 
=

 
<

 
i't
 w

 

C
r m

-1
 

SI
J 

P-
h 

rD
 p

J 
2 

c 
C

• 
~ P
I  

rD
 c

ri 
L
o
)
 r

D
 C

II
I~

 

W
 E

L;
 

Es-  9
 

.. c PJ
 	

Sil
 

< PD
 rD

 
Z
L
C
,
 
e
l
p
 

ci
l 

0
,

1L-
, 

	

.z 
:
 
	

C
O
 

r5
.
.)-
. 

rD
 	

C
d'

i 0
.1

 
ab 

ru
 a

, 
zl

.)-
 

PJ 	
f
t
 

rD
  

rr
 (

ID
  

P C
1

1
 
n

 
O0 

,_
, 

. 
n
 

CD
 0

.q
 

1-
1 

)(7
',
 
©

I
  
p

sj
 

en
 P

L 
v)

 
P

.)
 a

, 	
C

1
0

5
 

O
 

rp
 

a
,  r

D
 

o
 r 

$:12
 

rD
 >

< 
J-1

 l"
c 

en
 

rD
 1 1

) 

6  1 ad'SEID9oue50UX9•nnnnnn 

n
ro

,-
1

1
1

n
ro

5
0-,

Z
=

r
2

-1
 

fl
,c

n
1
-1

=
 

ro
-o

-n
0

fm
..

o
n

E
n

C
)=

Q
- 

..
.r

o
n

c
W

O
 O

w
e

n
 

, 
. 

,.
.,

..
 =

 ,
 ,

..
, 

<
 r

D 
	 a

, 
a

  p
, 	

77,
 	

p
j 

C
P

 f
b

 O
 	

O
, 	

• 
o

 
e
r 	

ct
l 	

r)
 e

-t
 a

  -
 	

..o,
  

.0
14

) ,2
2
2
»
,,
,,
P ,
9

m
g

m
-
,,

n
7

.1
a

-
o

v
P

)
-
..

..
.0

,0
m

o
 n

 
r'
-i
'-
'
-1

1'
 	

O.
11 >

C
1: 1

c7
 	

os
d 	

--
- 

-1
.0

a)
•-

••
••

••
• 	

P.
.9

 (.
, o

 p
.>

 r ,
 1

 
rp

o
ro

m
. 

a
rD

P
'x

o
 n

r ,
a,

0
 

P
J
•
4

-
2

a
m

 m
..

la
r
b

,m
-
w

•
-
 m

o
,-

,"
-
0

.-
,a

.-
o

x
a

 
o
rt

,,
N

,=
m

z
,„

 	
--
=
,
.
w
W
,
H
o
p n

.
z

g
lo

, 
a

f p
w
.
i
. 0
  
'c

ic
 

n
'-
-.

,w
o

c
In

Q
A

 w
n

w
w

.v
w

c
2

r.
..

..
- 

o
w

m
..

.w
n

 
<1
1+
 

fu
c
o

n
c
.,
.-
,  
n
e
n
n
-
c
,
_
,/
, 
r)

)1
,
g)

._
wn

.,
n.

-I
al .

Z
w

m
c
. 

n)  
....

 	
.- 

.1
 ,

 .
- i 

a 
i- ,

  
=
,
,
w
o
z
u
m
,
_
=
1
6
6
1
1
'
'
9
2
2
i
5
.
9
1
'
l
a
l
l
a
n
"
1
°
2
1
 

0-
'

111
°
1
11
1
>
1
1
1
D
ó
9
8
'. 5
g
R
a
q
q
1
1
1
 

o
 

9
 P

1
 a

,P
J
.-

1
0
0
- 

V
O

W
. 

W
5

,-
t

r:
L

rD
 

r.,•
, -
.m

c
.,

.9
-
0
 

	

.
o
l
z
,
 p

j 	
o
>

1
5
1
t1

w
.r

-w
r)

 	
i-,.
wa
lg
i 

n=
0"

..
. -

co
m

 
,z

i  
w

'r
i 

1Z
2
Z
r
a

m
=

1 „
,
a
,
_
,
z
g
l
c
,
 
1
"
)
T
-
P
 

=
su

Z
w

m
 r

e
. 	

p
, p

, ,
...

. O
 

fD
 	

fD
"
 

O
 

V
 

P
'1

1
9
1
9 :

1
1

1
1

Ó
2
'
"
1
2
.
1
1
  

0
.1

p
u

O
r
D

 
n

 (
4

7
.9

9
g

 9
' 

d
z
a

m
c
. 

-
w

p
m

v
o

 =
 

r,
  o

 a
 - 

- ▪ 

	 ,,,
, 1

 2 
q,,

 g 
1

.1
, 1
1,

12
" 

C'
,o

"
 a

 
p

5
0

,„
,-

.,
 =

E
L

. 
c

,,  
o
Y

 1
L' P
,
 	
9
 	

fD
 A

, 
.1

 A
) 

A
, 

C
. 
P

, 
c

n
 '
9

"
7

F
P

F
 	

'Y
A

ll
'A

7
O

M
P

A
W

II
II

II
I)

 

A
Jc

i.u
,
o
a

, -
h
a
l,
m

=
m

 z
o
s
t,
,t
2
n
r
n
m

r
, 
w

w
m

>
o
n
a
a
a
c
r
u
 

(1
)c

p
.m

e
o
lu

o
 i
- ,

m
m

m
=

r.
,-!

=
m

w
=

x
o

r -
w

n
 f

o
r
o

w
m

cD,
rj
  

m
-
 

m
 

,,
,9

 
>0

A
rp

' ,
..
-1
w

1
4
-

7
9

I
r
p

 
0 '
g
lt
'I
 

r
r

. -
m

0-
z,

w
,

c
, 9 „

o
r
u
E

'l
 0

-
 o

 r
á
a
:t
w

o
r
n

, ,w
m

 
n
w

e
r4

-r
in

o
n

.-
:m

=
-,

o
 

°
=

g
rp

m
fp

, -,
w

o
r
a
 	

0
-5

, -
e

l 
r
e

, =
„0

2
 5

7
 

,
.
,
,
,
.
,
,
b

,
„
,
 
=

w
s
w

-
-
1
- ,.

.c
m

=
 w

»
,,

q
m

  ,
i.
c

,,
.,

 
c
m

o
J
I=

0 ,
 m

,e
m

 	
C

"
 	

w
m

 <
0
  
	

›
c
le

 

	

c
 w

,-
 l
e
 -

"<
o
c
. 
w

,  n
3 	

O
 n l

> 
=.

 Ir
 o

Js
""

 	
ru

 ' 1
' a

l. 
N -

V
F1
' 	

'
0
‹
:
, 	

9'
 
a
' 

9
,

11
2
1
n
c
o
..

,
117

r,
 

, 
,,
a
,,
,,
m

1
c
4
m

m
o
- 

1
,0

,
-
,
-
-
ln

w
-
-

w
S

 
.
o

,-
í 

z
'
0
  

,.
,,

,,
_

„,
,,

tw
o

,,
,,

,,
m

-
B

m
  w

›o
m

:;
2

 
is

rl
 
	

,,
,
z
o

m 
	

->
 	

o
-,

 
..
.o

 	
-, 

o.
,  '

''
 	

• 
'e

 .
..
 
	' 	

,r
1

1
'w

w
e

l.S
 

1
-
-
c
2
°
'
 
.
-
2
0
; 17
1
1
=
 
;
1
1
1
1
9 1
1
1
1
0
2
g
1
1
1
1
1
 

..
.r

o
u
,

:m
w

--
 	

.-
lo

-
-a

› 
'
( 7
.
2
:
W
Z
1
1
P -
7
"
 

a
,9

1
1
1
.0

2
2
('
1
'1

2
 a

c
e
w

a
ll

5D '
c
O

1
1

"
' 
9

 
w

,n
a
w

,,,
r
-
'm

 0
,.

=
,,

,n
r,

 
• 

..
ri
 c

r 	
r
'°

-
>

C
1

 
o

,-
.»

..
=

<
C

'
Z

i
 
o

.
1
0
,
O

n
„
0
.

4
2

  
t
i

°
J
/

ei
rD

IP
4

1
  

.
,
,
-
.
0
 	

O
W

M
fD

, <
-
M

O
'7

"
M

 

	

0
,1

3 .L
.1

4
W

C
D

9
"
P

' 	
fD

P
,

?
-"

D
i 	

'-
-
'-

'1
)
1
1
=

  



Los Humala-Heredia implicados en movimientos de cuentas sospechosas en Europa 

DEL FALLO DE LA JUSTICIA SUIZA 

Cuentas que 
hundirán a los 
Humala-Heredia 
ma Los movimientos financieros de la ex primera dama 

revelan que el expresidente montó un esquema de 
corrupción con el apoyo de su hermana lvoska Humala. 

PLINIO ESQUINARILA 

E I Tribunal Federal Penal 
de Suiza ha decidido el 
12 de marzo del 2018, 

en última instancia y sin lu-
gar a apelación, que varias 
cuentas que maneja lvoska 
Humala en Suiza, vinculadas 
a su cuñada Nadine Heredia, 

En junio de este año ante el escán-
dalo difundido por el programa te-
levisivo 'Panorama', Nadine Heredia 
dijo que "no existe ninguna transfe-
rencia bancaria ni operación finan-
ciera que yo haya realizado a alguna 
cuenta de la señora lvoska Humala 
ni de ella a mr. 

no son asuntos de persecu-
ción política en el Perú sino 
de estricta connotación pe-
nal o de corrupción de fun-
cionarios. 

El fallo, redactado en lenguaje 
cifrado en aplicación de una 
norma sobre reserva de iden-
tidades personales y empre-
sariales del país europeo, "se 
encuentra relacionado con 
presuntas irregularidades en 
la financiación de las cam-
pañas electorales de 2006 y 
2011 del candidato presiden-
cial K [011anta Humala], de 
acuerdo a investigaciones so-
bre B [Nadine Heredia]...". 
Al recibir el 6 de noviembre de 
2015 el pedido de información 
de la parte peruana, los suizos 
supieron que el Partido Nacio-
nalista de los Humala-Heredia 
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POLITIZACIÓN 

El Tribunal Federal de Suiza rechazó la apelación presentada por lvoska Humala. 

► Si bien:los motivos de la 
investigación por lavado de 
activos a la ex primera dama 
Nadine Heredia "se dieron en 
un ambiente político", eso no 
cambia el hecho de que estos 
"representan delitos de derecho 
común" y de "continuidad" 
que se han dado en el ámbito 
financiero o económico, 
sostiene la justicia suiza. 

,r--  

¿Reunión con OAS? 
En junio de 2010 hubo una reunión 
entre los Humala-Heredia con 
representantes de una empresa bra-
sileña de código N.S.A., al parecer 
OAS. Trataron lo relacionado a "una 
planta de energía hidroeléctrica" y 
la construcción de un hospital en 
Cusco, alparecer elAntonioLorena, 
según se deduce del fallo suizo. 

Alex Starost: El TC 
sabía de todo esto 

"debe haber aceptado USD 
400,00 por sus campañas 
electorales de la empresa brasi-
leña M.S.A. [Odebrecht]". 
Adicionalmente, dicha agrupa-
ción política había declarado 
haber gastado un monto de 
20'697'043 de soles para la 
campaña presidencial del 2011 
producto de "contribuciones y 
donaciones". 
Pero resulta que "la mayoría 
de los colaboradores y donan-
tes que figuran en la lista han 
sido cuestionados por el fiscal" 
porque "negaron haber paga-
do contribuciones al partido", 
constata la Fiscalía suiza. 
"Algunas de las contribuciones 
fueron directamente a B.  [Na-
dine Heredia]." y "se utilizaron 
para la adquisición de bienes 
inmuebles y fue transferido a 
cuentas de empresas especial-
mente establecidas para esta 
finalidad", reza el fallo, que tam-
bién constata que una parte de 
las contribuciones "se usó real-
mente para la campaña electo-
ral", pero no fue declarado en la 
Oficina Nacional de Procesos 
Electorales (ONPE)• 

LA 15 CUENTAS 
La investigación de todo el en-
tramado tomó cuerpo el 3 de 

marzo de 2017 con las pesqui-
sas en cinco instituciones finan-
cieras que no fueron relevantes, 
incluida la famosa caja fuerte de 
lvoska Humala. 
Pero el caso tomó un giro dife-
rente cuando el 16 de agosto del 
año pasado la Fiscalía Federal 
aprobó, como decisión final, 
dar cuenta a su par peruana de 
la documentación sospechosa 
"de las cuentas N.° 3, 4, 5, 6, 7, 
8 (cada una en el Banco F), 9, 
10, 11, 12 (cada una en el Banco 
G.), 13, 14, 15 (cada una en el 
Banco I.) y 16 (en el Banco J.) 
e información del depósito se-
guro 1 en el Banco H", reseña la 
sentencia. Es decir un total de 15 
cuentas en cinco bancos. 
Para evitar que esta documen-
tación llegara al Perú, lvoska 
Humala apeló ante la junta de 
Apelación del Tribunal Penal 
Federal solicitando la nulidad de 
dicha decisión argumentando 
además que tales problemas 
contra su familia en su país de 
origen eran políticos. 
El máximo tribunal le da la ra-
zón a la Fiscalía suiza con unas 
palabras escuetas en el primer 
punto de la parte resolutiva del 
fallo: "La queja ha sido recha-
zada", amén de algunas otras 
precisiones poco relevantes en 

Al momento de analizar 
la libertad provisional de 
los esposos Humala-He-
redia, el Tribunal Consti-
tucional (TC) estaba in-
formado del desbalance 
patrimonial de entre los 
años 2005-2016, de la ex 
'pareja presidencial', de 
1'977,543.00 soles, más 
264,814.50, según el in-
forme pericial del Minis-
terio Público. 
"Este cálculo se conoció 
en diciembre de 2017. 
Conocía también el TC la 
nueva confirmación por 
parte de Jorge Barata, de 
la constructora Odebre-
cht, el 27 de febrero de 
2018, en Curitiba, Brasil, 
de los 3 millones de dó-
lares que les entregaron 
a los mencionados espo-
sos", dice el jurista Alex 
Starost, quien participó 
en la traducción jurídica 
del fallo en mención. 
"Y, lo que es más delica-
do, el TC sabía del fallo 

del Tribunal Federal Suiza 
del 12 de marzo del 2018; 
pero todo esto fue omitido 
en su fallo prevaricador a 
favor de la ex pareja presi-
dencial", añadió. 
"Para mí está claro que Hu-
mala y Heredia han amado 
un esquema de corrupción 
con financiación ilegal de 
campaña electoral y para 
ello han usado a Ivoska Hu-
mala en Suiza", concluye. 

favor de la apelante en las líneas 
siguientes. 
Si el objetivo de la asistencia le-
gal que solicitó la parte peruana 
fue determinar de qué manera 
el dinero presuntamente ilegal 
pudo ser transportado a Suiza, 
el fallo subraya que "se le debe-
rá informar al Estado solicitante 
sobre todas las transacciones 
de las empresas que se encuen-
tran involucradas y que fueron 
realizadas a través de cuentas 
bancarias [suizas]". 
A partir de ese momento es 
que la Fiscalía suiza y luego el 
Tribunal Federal consideran 
que el dinero de las coimas, 
por ejemplo de las empresas 
brasileñas, van a las cuentas 
de Suiza, donde hay movi-
mientos bancarios sospecho-
sos que podrían ser pagos 
adelantados. de sobornos por 
futuras obras de ingeniería ci-
vil en el Perú. 

. No solo eso, sino que se presu-
me que el expresidente ()llanta 
Humala habría montado un 
esquema de corrupción con el 
apoyo de su hermana lvoska 
Humala. 

C;11111'  
WWW.eXpreS0.,X7M.Pe 

► Notas vinculadas 	  

¿EWA EN BLANQUEO? 
'El Diario de España, en su edición del 3 de mayo de 
este año, saca un titular sugerente: "La filial peruana 
de BBVA, señalada como vía para e! blanqueo de capi-
tales del narcotráfico y el crimen organizado", esto en 
base a una información dela web local Ojo-Público. 

EL GOLPE FINAL 
"Las numerosas cuentas en varios bancos sui-
zos a nombre de lvoska Humala, hermana de @ 
011anta_HumalaT, los apuntes en la agenda Na-
dine Heredia y las compras de terrenos en Cuzco, 
parecen ser el golpe final para los Humala". 
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Los planes de Vizcarra hacia el 2021 

El Comercio acompañó el vlemes aljete delEstado en su visita a Pucaltpa y Punis(Ucayaln.Junto con doce ministros y cuatro pa lamentados supervisó La que considera una selva olvidada poraños. 

ENT KEN] sTA 

MARTÍN 
VIZCARRA 

DIEGOCHIRINOSCANÉ , _F, (presidente Martín 
Vizcarra recibió el 
viernes a El Comer-
cio enla primera en-
trevista a profundi- 

dad que da aun medio peruano. 
Se enorgullece de no mentir y de 
no asumir compromisos que no 
puede hornee Y con ese valor de 
la palabra acuestas sientapostura 
sobrePPK,Iaoposiciónylas refor-
mas que-espera-llegarán. 

—¿Cómolegustaríaquerecuerden 
su gobierno cuando deje la presi-
dencia? 
Quiero que recuerden mi gobierno 
como cl gobierno de las regiones, en 
el cual sepudo confiarporque fue ho-
nesto,yquefortaleciólaeducación. 

—¿Le gustaríaserrecordado como 
unmandatariodetransición?A1gu-
nos políticos esperanquesea eso. 
Dependerá del análisis que hagan 
políticos, opinólogos, analistas. Me 
es indiferente. Teaseguroque entres 
años y cuatro meses vamos a hacer 
mucho más de lo que hicieron ante-
riores presidentes en cinco. Que lo 

—¿Gobernarpara tener contentos a 
todosesviable? 
Nuestraidea no es gobernar teniendo 
contentosatodos.Esgobemarhaden-
do lo correcto. 

—En el Congreso le pidieron al pri-
mer ministro definir si su gobierno 
esonounacontinuacióndeldePedro 
Pablo Kuczynsici. ¿Lo es? 
En el2016 se inició un gobierno por 
dincoafios. Estamosen unacontinua-
cióndel gobierno con un nuevo presi-
dente.Pero también, como es lógico, 
somospersonastotalmentediferentes 
yoon estilos diferentes. 

—KuczynskianhelabaqueFemando 
Zavalafueseprimerministro duran-
tetodosugobiemo.¿Ustedesperalo 
lirismo de GésarVillanueva? 
QuísieraqueCésar,porlacoimidencia 
que tenernosdevisión ydesarrollo del 
país,meacompafiedurametodoelgo-
bierno.Ynosoloél. Quisiera que todo 
elGabinetemeacompañe. 

—¿El corto tiempo que tendrá de 
mandato podríaserun impedimen-
topamllevaracabolasreformaspro-
fimdasrequeridas? 
Sepuedenhacerdefinitivamentecam-
biosestructuralesentresañosycuatro 
meses.Porlomenosproponerlos,por-
quedependendelCongnaso.Nosotros 
no vamos a renunciara la iniciativa de 

"Durante los últimos 
gobiernos se jugó con 
las expectativas de 
las provincias. Hay 
una desconfianza 
generalizada, con 
justa razón". 

proponerreformas. Esperamos que 
elParlamento respaldeycoincída en 
esa decisión demejoxarnuesimsins-
tiaciones. 

—Señaló que Peruanos por el Kam-
biotiene un plan de gobierno al cual 
leharán ajustes. ¿Cuáles serán estos 
ajustesyquésecontinuará? 
Todoesosemantienelas prioridades 
de darsaneamientobásico,fortalecer 
la educación,mejorarla cobertura de 
salud, la conectividad.¿Dóndeestála 
diferencia?Enlaforrnadellevado ala 
práctica. Este es un trabajo de los tres 
niveles de gobierno. No puedes ver 
porsobre el hombro al gobernadora 
al alcalde ymenos decirquecomo no 

tiene capacidad ejecutiva el gobierno 
haráel trabajo porél 

—¿Eseesunaprendizajedelanterior 
período de gobierno? 
No solo del anterior, sino en general 
Cuando llegaba la autoridad armare-
gióndecia:"Tehevenido asolucionar 
el problema". Muchas veces con pro-
yedosinaplicablesasu realidad. 

—¿Sejugóconlasexpectativasdelas 
provincias en los últhnosaños? 
Creo que sí. Durante los últimos go-
biemossejugóconlasexpectativas de 
las provincias. Hayuna desconfianza 
generalizada, conjustarazón.Dicen: 
"Ha llegado un funcionario,peroqué 
seguridad tengo de que esta vez no 
mevaamentir".Yapasaronv-ariospor 
estos pueblos alejados ofreciendo la 
solución. Vamos a cumplir 200 años 
devidarepublicanaytodosigueiguaL 
Lo que yo le digo a la gente esr "Note 
voya mentir". 

—Apelo a esa sinceridad.¿Conside-
raquePedro Pablo ICuczynskifue un 
buen presidente? 
Pedro Pablo Kuczynski fue un presi-
dente bien intencionado. Sin embar-
go, este espíritu confrontacional que 
había de todos contra todos nolo dejó 
desarrollar sus planteamientos. En 
consecuencia,no fue un gobierno= 
buenosresultados. 

—¿Cree que debiórenunciar? 
Sé que personas muycercanas a aya 
en diciembredel afiopasado,lereco-
mendabanrenundar.Elpensabaque 
hacerlo era daudicar. Finahnente no 
logrósu objetivo. 

—Ydecidió relevarlo. ¿Qué cambió 
respecto adiciembre, cuando acom-
parlóaKuczynsitiensu mensajepre-
vio alprimerproceso devacancia? 
En diciembre tampoco pensaba re-
nunciar. 

—El entonces presidente dio un dis-
curso, junto easter', en elcualsefia-
labaquesusvicepresidentesnocon-
tinuaríansilo vacaban. 
Manifestó que no avalábamos, como 
vicepresidentes,medidasinconstitu-
cionales. Un proceso que se lleve de 
acuerdo a la Constitución tenía que 
respetarse.Yodeseaba que terminara 
su gobierno. Perosi por cualquiera de 
las causales, renuncia o vacancia, no 
podía hacerio,loquedecíalaConstitu-
dónesqueyodebíacontinuar. 

—¿Pudo reunirse con Kuczynski? 
Conversamos unpar de veces por te-
léfono. Me deseó éxito. En algún mo-
mentovaaseroporturioreunimos.No 
será en las próximas semanas,pero sí 
en los próximosmeses. 

—También se reunirá conKelko Fu-
jimori. ¿Cuándo se concretará esa 
cita? 
Parte de la democracia es tener una 
relación dediálogofluida con tos líde-
res de diversos partidos poli ticos. No 
cnaoqueseaenmayo oenjunio,pero a 
partirdejulio,cuandoyatengarnosen-
caminadas las facultades legislativas, 
debería programarse un rol de reu-
niones con todos los líderes políticos. 
Nohayninguna alianza delpartidode 
gobierno con grupo político alguno. 
Queremos trabajar con todos para lo-
grarsu respaldo. 

—Sin embargo, el Frente Amplio y 
el Nueva Perú les negaron el voto de 
confianza. Y algunos miembros de 
Acción Popularse abstuvieron. 
A mí me sorprende que la izquierda 
nonos haya dado porto menoselbe-
neficio de la duda votando porto me-
nos en abstención. la izquierda le dio 
la confianza al presidenteKuezyns-
lú con su Gabinete Zavala. Entonces, 
¿eso quiere decir que ideológicamen-
tela izquierda se siente más cercanaa 
Kuczynski que a Vizcarra? Nosotros 
seguiremos trabajando con el mismo 
esfuerzo para atender las demandas 
de todos. 

—ElgobiemoanuriciómetasespecP 
ficasdurantelasesióndeinvestidura. 
¿Estáconve_ncidodequeselograrán, 
teniendo en cuenta la experiencia 
previa? 
Porsupuesto.Tenernosquebajarlapo-
brezaa118%,subirelaecimiento del 
PIM a15%en el 2021 yaumentardos 
puntoslarecaudación&butaria.Más 
deI50%denifiosdebeentenderloque 
leey cerca del 50%debería poder re-
solverproblemaslógico-matemáricos. 
Sinopodemosponeresasmetas,¿para 
quésomosgobiemo? 

—¿Cuálsexálaposicióndelgobierno 
respecto,porejemplo,aproyectosde 
leycomoelpasedetrabajadoresCAS 
a las planillas del Estado? Esteva en 
oontradelajustedegastosanunciado 
porel Ejecutivo. 
Definitivamente, y aumenta el gasto 
corriente. Lo que debemos buscar es 
laradonalizaciónyefidenciasen todo 
el aparato público.Esonosignificaha-
cerunarazialaboraLenabsoluto,sino 
buscarefidencias. 

—Otro proyecto controversiales el 
de publicidad estatal. ¿Qué opina 
sobreeste? 
Laprohibición delapublicidad estatal 
noesunamedidaadecuada.Elgobien 
no necesita comunicarlo que hace, 
interactuarcon lapoblación,ylo tiene 
que haceratravás de los medios masi- 

Continúaenlapágina 6 

PresidentedelaRepública 

"No vamos a 
renunciar a 
proponer reformas" 
El mandatario sientapostura sobre las principales reformas del Estado 
y detalla cómo quiere ser recordado. "Nuestra idea no es gobernar 
teniendo contentos a todos, es gobernar haciendo lo correcto", dice. 

llamengobiemode transición. 



Efiefe delEstado en Purús.Espera dejarla posta presIdendalen el2021"4on un país encamlnadoal desarro no". 

"No vamos a tapar absolutamente 
nada de lo que encontremos" 

En elavión presidenciat,Vararra afirmó que la flexibilización [laboral]. coma 
tal, ahotita puede g enerarcierto temor en los propios trabajadores formales". 
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vos de comunicación. Esperamos que 
elCongresonoapruebelanorma.Ha-
remos una ronda de conversaciones 
para evitarlo. 

—Dichasposicionessignificaránun 
puLsoconelParlamentoque,asuvez, 
podríaterminarlaknademiet.¿Es-
tá listo para dar una pelea legítima 
porsus convicciones? 
Vamos a defender siempre nuestras 
convicciones.Defenderiasnoesbuscar 
enfrentarniento.Siemprepelearernos 
por lo que creemos que es mejoryno 
solo ante elParlamento. Lo hacemos 
en las regionesyconlos alcaldes. 

—¿Estádeacuendoenqueunarefor-
malaborales indispensable? 
Esnecesañadesdeelpuntodevista de 
quee175%delos trabajadores delPeró 
soninformales.Sivemosesasituación, 
algo tenemos que haces para aumen-
tarlaformalidad. 

—Estudios señalan que una fiexibi-
lización laboral ayudaría en ese ob-
jetivo de formalización. ¿Esaherra-
mienta estáen sus planes? 
La flexibilización, como tal, ahorita 
puede generar cierto temor° descon-
fianza en los propios trabajadores for-
males.Pensarían queesova a generar 
unapérdida de beneficios laborales. 

—Sin embargo, la sobrerrigidez del 
mercado laboral desincentiva los 
contratosatiempoindeterminado. 
Somos ciaras aldecirque no estamos 
deacuerdonisatisfechos.Algosetiene 
quehacer.Selohemospedidoalminis-
trodeTrabajo, quienconversandocon 
trabajadores yempresarios analizará 
ypresentará alternativas. Es una ded-
siónquetodosrechazamos,peronadie 
quieretomarla. 

—¿Ustedesloharan' ? 
Queremos tomarla. Pero etiquetarla 
solución antes de sentamos a discutir 
puede también generar un rechazo a 
esta voluntad de diálogo de todas las 
partes. Somos partidarios de una re-
forma laboral, independientemente 
decuálsea el camino.Queremosasu-
miresereto.NoesfáciEssumamente 
complejo. Sino, ya lohubiesenhecho 
lospresidentes anteriores. 

—EICasoLavaJato desnudó la de-
bilidad en1afiscallzación de aportes 
a campañas electorales en elPerú. 
¿Por qué decidieron plantearel de-
lito definancianuentoikgal decarn-
pailasporunproyectodeleyynopor 
delegación de facultades? 
Porqueta delegación de facultadeses 
para procedimientos de corto plazo, 
como la reconstrucción. No voy a es-
perar alpróximo añopara empezara 
reconstruircon una nueva norma. El 
tema electorales para aplicarlo en las 
elecciones del año 2021. Entonces, 
para eso vamos a presentarel punce-
toyquehaga sutramite. En lareforma 
electoral,comoEjecutivo,nopodemos 
ni debemos reemplazaralCongreso. 

—Anunció que la Educación será 
una prioridad parasugobierno.¿Es 
partidario del enfoquedegénero en 
elcurrículo escolar? 
Lehemospedidoalattualrnirtistro de 
Educación,conespecialcuidado,que 
desarrolle ese tema. Tenemos que 
evitarla confrontación.Hemosvisto 
los actos detestables que ha habido 
deviolencia contra lamujeren las úl-
timas semanas. Si no es Eyvi Agreda, 
esta chicaqueno quiereregresarcon 
su enamorado olaniñaque esviolada 
por un familiarcercano. 

• 

"La izquierda le 
dio la confianza al 
Gabinete Zavala. 
¿Eso quiere decir 
que ideológicamente 
se siente más 
cercana a Kuczynski 
que a Vizeku•ra?". 

• • 
//f  
"La prob ibición 
de la publicidad 
estatal no es una 
medida adecuada. 
Esperamos que 
el Congreso no la 
apruebe". 

—¿Estáafavordelapenademuerte 
paravioladores? 
Quisiera desaparecer dela faz dela 
tierra a los violadores, pero somos 
parte de un sistema que tiene que res-
petar normas nacionales e interna-
cionales. Hay que castigar actos de 
violencia, pero, además, prevenir. 
Eso pasa porla educación. 

—¿Cuál es su postura sobre la des-
penalizacióndel aborto en casos de 
violación? 
No está en la agenda del gobierno, 
por lo menos ahora. No está descar-
tado, pero hay dedsiones que no las 
puedo tomar de forma individual. 
Por ahora no lo evaluamos. 

—Si le pidiese tres metas especificas 
quelegustaríacumplirensusprime-
ros seis meses de gobierno, ¿cuáles 
mencionaría? 
Una reconstrucción del norte franca-
mente en marcha. Se han construido 
en elprimeraño 3.000viviendas, por 
ejemplo, y nosotros en los primeros 
seis meses quisiéramos tener 5.000 
más. Es decir, tener un cambio de ve-
locidad.Queremos tenerporlomenos 
unos treinta °cuarenta colegios en 
procesode construcción. 

—¿Llamara nuevas elecciones ge-
nerales antes de12021, como pide 
Acción PopularyNuevo Perú, es si-
quierauna posibilidad? 
No. Voy a culminarmimandato. 

—Cuandoculmine,¿habrátmfuturo 
político o estmearninoterminado? 
Aquí quiero serabsolutamente cate-
gorjeo. Nobuscaré ningún resquicio 
legalpara tratarde sercandidato pre-
sidendal en el2021.Vamos a trabajar 
intensamente hasta el 28 de julio del 
2021.Ahtle dejaré la posta al nuevo 
presidenteconunpaís encaminado al 
desarrollo. Regresaré a mi actividad 
privada yya severa más adelante. Se-
guirétrabajandoporelpaísdesdedon-
demté.Quizaregreseparaseralcalde 
demidudad [ríe]. 

—Rara entonces, tal vez pueda en-
frentarse alrequisito detres años de 
militancia para postular al proceso 
electoral. 
Anadieseledebelimitarlaposibilidad 
de postular. No estoy de acuerdo con 
esa propuesta— 

—¿Por dónde empezará su gobier-
no parareactivarla economía? 
Tenemos queincentivarla inversión 
privada.Ypara ello debemos mejo-
rar de manera significativa la inver-
sión pública a fin de darle confianza 
alinversionista.Enesteaño,nosotros 
creemos quehabrá importantesnue-
vos proyectos que se iniciarán. 

—¿Cómo cuáles? 
Tenemos [los proyectos mineros] 
Mina Justa, la ampliación de Toro-
mocho y la posibilidad del inicio de 
Quellaveco, proyectos que sumados 
son más deUS$10.000 millones que 
podrían ingresar. Queremos que se 
adjudiquen nuevos puertos como 
Puerto Salaverry, tramos de carrete-
ras sin concesionardelaPanamerica-
na,la Longitudinaldela Sierra. 

—¿Tía María es un proyecto difícil 
en el corto plazo? 
Todavía tiene que discutirse con la 
población.Explicarseadecuadamen-
teparaquecuandoloreconozcanco-
mogeneradordeprogresoydesarro-
llo sin riesgos ambientales ahí vaya 
adelante. Hay que hacer ese trabajo. 

—Suena difícil de concretar culos 
meses que quedande este año. 
Poner plazos puede dificultar el día-
logo.Aunquesí, esteañoesdifialque 
salga Tía María. 

—Parte de sus prioridades para re-
forzarlasfinanzaspúblicasrespon-
den a un paquete tributario. Sino 
surtiera efecto, ¿cuál es elplanB? 
Queremosaumentarlainversiónpú-
blica disminuyendo gastos super-
fluos. Alquileres millonarios, con-
sultorías que se duplicaron en los úl-
timos años y que suman fácilmente 

S/2.0000 S/3.000 millones que po-
demosregresaralEstadocomo gasto 
de inversión. También hay que au-
mentarla recaudación. 

—¿Hayalgún plan B? 
Estamos en tasas de recaudación tan 
bajas que elevar de 12%a 14%es ab-
solutamente factible. 

—¿Realizarán auditorías ante una 
eventualdenunclaporesospresum 
tos gastos injustificados? 
Si, pero a través de los canales esta-
blecidos, comolacontralorkoelMi-
ninerio Público. No vamos a tapar 
absolutamente nada de lo que en-
contremos. 

—Elpaquetetrfflutarioincluyeuna 
eliminación de exoneraciones ade-
terminadas regiones. ¿Quién va a 
definir esa eliminación? 
Va a decidirse de manera conjunta, 
las autoridades con la sociedad civiL 
Porque las exoneraciones tienen el 
propósito debeneficiara una región y 
muchasvecesseterminabenefician-
do solamente a algunos de sus em-
presarios. Esa exoneración no llega 
al bolsillo dela ciudadanía. 

"Los peajes se tienen 
que respetar. Si 
se encuentra una 
irregularidad, se 
tiene que revisar. 
Pero es la excepción, 
no la regla". 

—¿La palabra final será de la gente, 
como sostuvo el primerministro? 
Eso se trata de liderazgo. Llevar una 
idea, convencery, finalmente, apli-
carla.Dediscutircon ellos,dedecirles 
que mhenlasventajasdeesta opción. 

—¿Se retrocederá en algún proyec-
to de infraestructura? El gasoducto 
y la refinería de Talara siempre es-
tán en el ojo de la oposición. 
Independientemente de la conve-
niencia o no de la refinería, es tal el 
nivel de ejecución del proyecto que 
ahorita no tendría ninguna lógica 
paralizarlo. Tampoco el gasoducto. 

—Una supuesta revisión de peajes 
en caminopreocupaalsectorpriva-
do.¿Habrá o no unarevisión? 
Aveces semalinterpretanlosconcep-
tos. Queremos tenervías de comuni-
cación, carreteras en buen estado.Y 
eso no lo podemos lograr sin peajes. 
Tenemosquemantenerlos. 

—¿Yrespetarlos? 
Lospeajessetienen querespetar. Si se 
encuentraunairregularidad,se tiene 
que revisar. Pera esa es la excepción, 
nolaregla.Noesquelareglasea:"Va-
mos a revisartodos los peajes". 

—¿La diversificación productiva 
será una política de su gobierno? 
Loqueestamoshaciendoahoraesver 
qué tan beneficiosa era para analizar 
sila retomamos. 

—¿Haytmavoluntaddetetomada? 
Sí, pero sinceradaa lo querealrnente 
sea de utilidad para el país. No como 
estaba planteada, sino con ajustes 
adecuados a nuestra concepción de 
lo que es útil para lospequeños o mi-
doempresarios. 



■ TIENDE PUENTES. Mandatario quiere dejar huella con su actitud dialogante y concertadora. 

Perú 21 

6 de mayo del 2018 
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Presidente Vizcarra anuncia 
diálogo con líderes políticos 
■Mulder dijo que 
el Apra decidirá si 
García va o no. Ouin-
tanilla aseguró que 
Mendoza si asistirá. 

AIRON NELSON LÓPEZ 

@AironNelson 

Ahora le toca a él. El presidente 
de la República, Martin Vizca-
rra, anunció que dialogara con 
los líderes de las principales 
fuerzas políticas del país e in-
dicó que ello se realizará entre 
julio y agosto después de los 
primeros 10o días de gestión. 

Así lo manifestó e" RPP 
tras ser consultado respecto a 
si se reuniría con la lideresa de 
Fuerza Popular, Keiko Fujimori. 
"Queremos que se nos consi-
dere un gobierno dialogante y 
concertador. En consecuencia, 
en mi calidad de presidente de 
la República, vamos a propiciar 
un encuentro con todos los lí-
deres políticos, sin excepción', 
afirmó. 

Las reacciones no se hicie-
ron esperar. En diálogo con 
Perú2l, el legislador aprista 
Mauricio Mulder indicó que si  

el presidente Vizcarra "formu-
,a el pedido directamente al 

3 rt ido, recién ahí se decidirá 
quien integrará o nota delega-
ción que hablará con él. Ahí se 
verá si Alan García va o no. El 
Apra es democrático", sostuvo. 

En tanto, Alberto Quinta- 
• vocero de Nuevo Perú 
(NP), manifestó que ellos no 

tendrían ningún problema en 
que ta ex candidata Veronika 
Mendoza se reúna con el jefe 
de Estado. "En politica hay que 
dialogar", anotó. 

ErICAMERALIDAD 
En otros pasajes de la entre-
vista, el presidente Vizcarra 
indicó que en 2021 le gustarla 

irse "con la tranquilidad de no 
estar en investigaciones", y rei-
teró su propuesta de retornar 
a la bicameratidad, la cual, do, 
no generara costos. 

"Lo que sl dice la población, 
y con mucha razón, es que el 
Congreso hace mucho gasto. 
Entonces, se reduce la canti-
dad de congresistas y se da 

TENGAEN CUENTA 

■ El jefe de Estado, Martin 
Vizcarra, se refino al pro-
yecto Tia Maria y opinó 
que hay que analizarlo 
porque las inversiones mi-
neras dan desarrollo al pais. 

ri También opinó sobre los 
proyectos de ley que deja-
rían fuera de carrera electo-
ral a algunos candidatos. " Si 
planteo una norma electoral 
para bajarme a tal o cual, no 
es una buena norma", dijo. 

■ Sobre aquello, Mauricio 
Mulder dijo que el jefe de Es-
tado -no se puede meter en 
temas parlamentan or. 

otra para senadores", alegó 
En ese sentido, Luis Galarre-

ta, presidente del Legislativo, 
dijo a este diario que apenas 
tienen el 03% del presupuesto 
nacional. "Es importante ver el 
tema del Senado, es un debate 
interesante. El tema del presu-
puesto (que demandarla) no 
es tan relevante", acotó. 
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EXAMEN DE CONCIENCIA 

Por su propia libre deci-
sión no condicionada por 
prebenda alguna, diez 
parlamentarios de la en-
tonces mayoría absoluta 
resolvieron acompañarme 
en el voto contra la primera 
vacancia. Lo hicieron en 
defensa de su derecho a 
la libertad de conciencia 
y a no verse sometidos al 
mandato imperativo del 
partido. Lo hicieron sin 
ofrecimientos de obras, sin 
pacto alguno, como un acto 
de generosidad extendido 
de antemano y por adelan-
tado sin condiciones. 

El indulto humanitario 
de Alberto Fujimori fue 
una decisión presidencial 
que más de la mitad del 
pueblo peruano recibió con 
alegría. La libertad recupe-
rada de mi padre luego de 
12 años de prisión, sin em-
bargo, fue recibida con una 
atmósfera irrespirable de 
acusaciones contra quienes 
la habíamos pedido. Esto 
devino en un segundo pe-
dido de vacancia de la Pre-
sidencia de la República. 
Y nuevamente tocaron mi 
puerta parlamentarios que 
pechan votar conmigo en la 
defensa de su libertad. Los 
recibí con los brazos abier-
tos, agradecido. Jamás con-
dicionaron su voto a nada. 

"Me he preguntado 
muchas veces 
cuál fue mi error 
en estos sucesos. 
Ahora lo veo 
con claridad. 
Debí echarlo de 
mi oficina en el 
instante mismo en 
que preguntó qué 
ganaría él". 

Con una única excep-
ción, la de quien puso una 
trampa. Fue él quien me 
buscó en mi oficina del 
Congreso. Fue él quien 
trajo a colación por dos 
veces, como puede verse 
de su propia grabación, la 
pregunta de qué beneficio 
obtendría en caso de sumar-
se al grupo. Me he pregun-
tado muchas veces cuál fue 
mi error en estos sucesos. 
Ahora lo veo con claridad. 
Debí echarlo de mi oficina 
en el instante mismo en que 
preguntó qué ganaría él. Mi 
equivocación fue la debi-
lidad de escuchar su sucio 
chantaje. Ese fue un grave 
error, por el que pido humil-
demente disculpas al pueblo 
peruano. He aprendido du-
ramente la lección. Nunca 
en mi vida política volveré a  

caer en la debilidad de tole-
rar una extorsión. 

Jamás hubo pacto al-
guno bajo la mesa. Pero 
hoy una nueva trampa me 
amenaza con la expulsión 
del Congreso de la Repúbli-
ca, donde tengo el honor 
de representar a cientos 
de miles de peruanos que 
confian en mí, que me die-
ron la mayor votación en el 
Parlamento hace 18 meses. 
Una cacería de brujas azu-
zada por el miedo a perder 
el poder absoluto del Con-
greso no hace posible el 
debido proceso. Confio en 
que esta vez no prosperará 
el intento de judicializar la 
política. Una mayoría pre-
tende echarme del Congre-
so. Esa misma situación me 
llevó a renunciar al partido 
que ayudé a fundar. Y antes 
de eso a ser suspendido 
dos veces y expulsado de 
mi bancada. ¿Y todo esto 
por ejercer mi indeclinable 
derecho a expresar libre-
mente mi opinión como me 
lo dicta mi conciencia? El 
pueblo sabrá distinguir que 
actué limpiamente. 

Actué en favor de la 
gobernabilidad del Perú, 
seguiré respaldando esa go-
bernabilidad y al presente 
gobierno basta el último 
día de este quinquenio en 
el Bicentenario, el 2021. El 
premier César Villanueva ha 
mencionado en su mensaje 
la necesidad de un puente 
entre el gobierno y la oposi-
ción, ha pedido el retorno a 
la bicameralidad y al equili-
brio de poderes, ha hablado 
de elecciones democráticas 
internas en los partidos. He 
escrito y apoyado cada una 
de esas iniciativas durante 
los dos últimos años. Me 
permitiría tan solo la liber-
tad de añadir la prioridad 
de la siembra de agua y de 
bosques en las punas del 
Perú, que resolvería mu-
chos conflictos sociales y 
podría duplicar eliamaño 
de la economía del Perú 
para el año 2030. 

He estado involunta-
riamente en política toda 
mi vida por la necesidad 
de defender la libertad de 
mi padre. Pero hoy tomo 
libremente la decisión de 
dedicar mi vida no a la 
lucha por el poder, que no 
me interesa, sino a luchar 
por el Perú. A reconstruir 
la institucionalidad politica 
comenzando por el Congre-
so, como el pueblo pide, y a 
mirar lejos hacia adelante, 
imaginar el futuro del Perú. 
No hace falta ser presiden-
te para servir al Perú. El 
verdadero poder está en la 
esperanza del pueblo. 
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ENCUESTA GLOBAL DE FRAUDE 

En el Perú 

Entorno regulatorio en constante cambio 66% 

Fraude y corrupción 48% 

Ciberataques 26% 

Entorno macroeconómico 48% 

Cumplimiento de las normas de libre competencia 22% 

 

Fuente: EY 

Conviviendo con 
la corrupción 

DANIELMACERA 

De acuerdo ala encuesta glo-
baldefraudedeEY, un 82%de 
empresarios peruanos afirmó 
que la corrupción ylos sobor-
nos son prácticas usuales en 
los negocios del país. La cifra 
de percepción de los encues-
tados locales es la quinta más 
alta entre las 55 economías 
consultadas aescala global. 

SololosempresariosdeBra-
sil (96%), Colombia (94%), 
Nigeria (90%) y Kenia (88%) 
perciben una situación aún 
más grave en sus territorios. 

"En realidad, el problema 
estaríasidlieranquenohayco-
rrupción.Encuentromuybien 
que al menos los empresarios 
reconozcan que hay corrup-
ción, ya que este es el primer 
paso para prevenirla", afirma 
SusanaSierra,directoraejecu-
tiva de BE Compliance. 

Uno de los resultados más 
llamativosdelestudioesqueel 
24% de encuestados asegura 
que justificaría pagos, regalos 
o gastos en entretenimiento 
para ganar o retener negocios 
con el fin de ayudar a sobrevi-
virasucompañíadurante una 
recesión económica. Es decir,  

parados de cada 10 empresa-
rios esválido actuar demane-
ra no ética si se trata de ganar 
una licitación o sobrevivir a 
unacrisis. 

"Yo creo que la cifra es ma-
yor. Muchos en el fondo no 
van a decir abiertamente que 
lojustifican, pero en elinterior 
sí. Históricamente existe esa 
autojustificación de que uno 
no puedehacernegociossi no 
corrompe", sostiene Sierra. 

—Escalera de corrupción—
De acuerdo con Luis Alberto 
Moreno,presidentedelBanco 
Interamericano de Desarro-
llo, mientras más cantidad de 
trámitesburocráticosexistan, 
más oportunidades de pre-
sentarse actos de corrupción 
aparecen. 

Esta figura se presenta co-
mo una escalera: en cada es-
calón (trámite) se va creando 
algúnrequisitoporpartedeun 

410 

"Se forma una 
especie de tiranía 
del mando medio 
en la que cada 
uno exige una 
cuota de poder". 
RAFAELHUAMAN 
Socio líderdeRiesgosde 
IntegridaddeEY 

Ficha técnica 

—Décima quinta encuesta 
global de fraude de EYhecha 
entre octubre de 2017 y ene-
ro de12018 a 2.550 ejecutivos 
(gerentes, directores y otros 
altos mandos) en 55 países. 

funcionario, que exige cierta 
cuotadeparticipación."Mien-
tras todos estén contentos con 
sucuota,vaafuncionar", expli-
caRafaelHuamán, socio líder 
deRiesgosdeIntegridaddeEY. 

"EnelPenlexistelatenden-
cia de seguir generando más 
pasos enunprocesobajo laex-
cusa del control. Pero en rea-
lidad se forma una especie de 
tiraníadelmando medio en la 
que cada uno exige una cuota 
de poder", explica Huamán. 

Esto va en línea con los re-
sultados del ránlcing de Com-
petitividad del Foro Econó-
mico Mundia12017-2018, en 
el que nuestro país está en el 
puesto 131 (de 137) enlacate-
goría CargadeRegulaciónGu-
bernamental. Se complemen-
ta, además, conelpuesto89 en 
Pagos Irregularesy Sobornos 
delmismo estudio. 

"Ninguna de las medidas 
anticorrupción está diseñada 
para hacer el sistema menos 
corrompible, sino para saber 
cómo castigar la corrupción", 
agrega Sierra. 

—Controldigital— 
Una de las principales con-
clusiones de la encuesta es 
que la escala del soborno yla 
corrupción en el mundo no 
han mostrado mejoras desde 
el 2012, a pesar de que en los 

últimos años se ha intensifi-
cado la aplicación de nuevas 
leyes de responsabilidad pe-
nal corporativa. 

Por ejemplo, si bien los re-
guladores y las agencias de 
aplicación de la ley en Esta-
dosUnidosyReinoUnido han 
impuesto más de US$11 mil 
millones de sanciones finan-
cieras desde el 2012, el18%y 
34%, respectivamente, sigue 
pensando que los sobornos 
soncomunes en los negocios. 

Enelámbitolocal,Huamán 
propone como una primera 
receta incorporar al modelo 
tradicional de 'compliance' 
mecanismosdedigitalización 
e inteligencia artificial. Esto 
parapromoverlaprevención, 
el monitoreo en tiempo realy 
la evaluación de los procesos 
de negocios. 

Sierra indica que "al hacer 
el proceso menos dependien-
te de personas, das menos 
oportunidad al corrupto". Sin 
embargo, ambos expertos se-
ñalan que el Perú no tiene de-
sarrollado un sistema de digi-
talizacióneficiente.Fomentar 
la ética empresarial y que los 
altos mandos asuman la res-
ponsabilidad de dar el ejem-
plo figuran como otros dos in-
gredientesde unareceta—que 
sehace cadavezmás urgente—
contra la corrupción.— 

El 82% de empresarios peruanos 
afirma que la corrupción es usual en los 
negocios, según un estudio de EY. Leyes 
ineficientes yla poca digitalización de 
procesos habrían motivado el resultado. 
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SIN LICENCIA 

(Dpoduni dad de oro 
ay que felicitar al go-
bierno por haber da-
do un paso en la re-
ducción del gasto 

' público superfluo. El 
cálculo oficial estima en casi 1.000 
millones de solesel ahorro, unos 300 
millones de dólares. 

Es bue no ir ene sa dirección. El que 
se haya podido detectar ese tamaño 
de gasto superfluo habla del desea-
ifilamie nto en que e stán las cuentas 
nacionales. 

El gasto menudo, sine mbargo, no 
eselproblema principal. Lo principal 
es el gasto grande, el de las inversio-
nes absurdas. 

Lame ntabkmente, este gobierno ha perdido 
una oportunidadde oropara plantearre formas 
radicales. Esteeraelmomento para la aproba-
ciány las facilidades. 

La salida del presid ente Kuczynski no solo 
afectó al anterior mandatario. Afectó a todos 
los involucrados. El Congreso ha quedado su-
mamente golpeado. 

Es el Congresode los congresistas que mien-
ten sobre sus hojas de vida, de los congresistas 
vinculados a socioscon acusaciones sobre nar-
cotráfico, es el Congreso no solo de Kenji Fuji-
moriy BienvenidoRamíre z, sino tambiénelde 
Moisés Mamami yYesenia Ponce. 

Moisés Mamani se parece mucho a un de lin-
cuente. Con tal de obten r un rédito político es 
capazde hacergrabacione s subrepticias. Fscapaz 
de ira la casadeunpiesidente a tenderle trampas  

para que caiga con alguna afirmación 
comprometedora.Yescapazde ocultar 
esa parte de la historia, ya que nobe ne-
fida ala baja políticapartidaria 

Yesenia Ponce es capaz de hace r 
aludir a personas que ni le ense fiaron 
ni estudiaron con ella. Escapaz de fa-
bricar mentiras, con falsificación de 
documentos, de firmas, de testimo-
nios con toda la elaboración posible. 

Bienvenido Ramírez sejactaba de 
colocar autoridadesycontratarobras 
con porce ataje para elboLsillopropio. 
Eso no le parecía malo y lo ofrecía co- 
mo pre mio para el transfuguismo. 

Bie avenido Ramírez, Ye se nia Pon-
ce, Moisés Mamani, entre otros, no llegaron 
al Congreso enviados por el cielo (o por el in-
fierno). Llegaron como candidatos de Fuerza 
Popular. La más al ta directiva los convocó, los 
aceptó y los apoyó en la campaña. 

Nos pueden decir que "no sabían", que "de 
haber sabido no los hubieran incluido", entre 
otras cosas. Es flagrante, sin e mbargo, la irres-
ponsable deficiencia y la histórica negligencia 
del grupo seleccionador. 

Todoesto lo pusoe n evidencia la salida de 
Kuczynski. La mayoría de I Congreso, por tanto, 
no podrí acre arobstáculoso ponercondicione s 
a la administración que entra por casualidad. 

Esteera, pues, un momento ideal para hacer 
reformas y cambios drásticos. Se ha equivoca-
do el gobierno de MartinVizcarra al extender 
una rama de olivo para que haya tranquilidad. 

Se necesitanmedidas audaces. Se necesita, por  

ejemplo, teducireldeficidscal,recuperarcon-
trolsobreladeuda pública y, en paralelo, a ten-
der las necesidades de la poblacióne n cuanto 
a seguridad ciudadana y a tención de salud. 

El gobierno debe recomponer el gasto. 
Quitar gasto donde no se debe gastary hacer 
gasto donde es urgente utilizarlo. 

¿Qué hacemos poniendo dine ro en los 
Panamericanos cuando los hospitale s no tie-
nen medicinas o tomógrafosy lascomisarias 
no tienen radios nisistema integrado? ¿Aca-
so los Panamericanos representan un gasto 
urgente para la población más necesitada? 

La refinería de Talara reque riráen total de 
más de 5.400 millonesde dólares. Dicen que 
e snegocio. Pu es bien, si esne godo, ¿porqué 
no se financió únicamente como negocio? 
¿Por qué el Estado tuvo que dar ahí ayuda 
financiera, garanday soporte? 

Solo en refinería y Pa name rica nos hay 
como 7 mil millones de dólares, casi 23 mil 
millones de soles. El recortede gastos super-
fluos es bueno, pero es muy poco al lado de 
la utilización irrazonable de los enormes re-
cursosque han sacado de nuestros bolsillos. 

Esperemos que el momento político de 
expectativa dure todavía más tiempo. En 
ese tiempo el gobierno debe darse cuenta 
del tamaño delproblemay debe plantearlas 
soluciones me nos politicas y más técnicas. 

Si este gobierno arregla las finanzas y 
mejora la economía, todos los grupos poli-
ticos podrán tene rexpe cta tiv asen las próxi-
mas elecciones. S in eso, todos seguiremos 
perdiendo. 
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LA RELACIÓN ENTRE LOS PODERES EJECUTIVO YLEGISLATIVO 

Controlar y colaborar: una falsa dicotomía 

yA s bastante común es-
cuchar que nuestro 
Estado se sostiene en 
principios clásicos co- 

	.■ mo el de separación o 
independencia de poderes. De he-
cho, es este principio el que permite 
asegurarque no nos encontramos en 
una monarquía absoluta, en la cual 
el poder se concentra en un solo su-
jeto o entidad, sino que este debe ser 
compartido. Esto permite que exista 
una relación de "pesos y contrape-
sos" y recuerda a quien ostenta elpo-
der que aquel no le ha sido otorgado 
de manera ilimitada, permanente 
o por mandato divino, sino que es acotado, 
temporaly emana del pueblo. Es una manera 
de decirle: "Te hemos dado un encargo, pero 
habrá quienes te acompañen para que no ol-
vides tu función de servido". Observaciones a 
leyespromulgadas, interpelacionesycensuras 
son formas concretas enlas que se expresa ese 
principio. De hecho, un proceso de vacancia 
también encuentra asidero en él. 

Ahorabien, como todo, el principio de sepa-
ración de poderes no es absoluto, nfirunutable. 
De hecho, la doctrinayjurisprudencia consti-
tucional han evolucionado y han dado paso al 
principio (este no tan clásico) de colaboración 
entre los poderesdelEstado. ¿Contradictorio? 
No. Por el contrario, es complementario, pues 
si bien ese equilibrio y distribución de poderes 
es indispensable para un Estado democrático, 
lo es también el apoyo que debe existirentrelas 
diferentes entidades públicas de manera que 
se pueda optimizar el ejercido delas funciones 
de cada una de ellas. Controlarycolaborarson 
competenciasquepuedenydebenirdelamano. 

Este es el gran reto para una institución co-
mo el Congreso: tener la capacidad de ejercer 
el control fiscalizador que le asigna la Cons-
titución, sin que ello implique la negativa de 
acudir ante el llamado de ayuda de otro 
poder del Estadoy contribuir al éxito de 
su gestión, como–porejemplo–cuando 
el Ejecutivo lo solicite. 

Queda claro que quienes conciben 
la política como un ámbito de con-
frontación permanente dirán que 
la coexistencia de ambos princi-
pios solo se dará dependiendo 
del estado de ánimo o la estra-
tegia política que tenga el Par-
lamento; y que difícilmente 
coexistirán en un mismo pe-
ríodo detiempo. Sinembargo, 
esa es una afirmación equivo-
cada, tal como se ha podido 
advertirrecieninmentey,sos-
pecho, podremos continuar 
confirmándolo en el futuro 
próximo. 

En efecto, todos recor-
damos los últimos días 
del gobierno de Pedro 
Pablo Kuczynski. Al-
ta tensión entre los 
poderesdelEstado. 
La incertidumbre  

ahogaba y hastiaba a la población. 
Sin embargo, lo que con seguridad 
hemos olvidado es que, en medio de 
esasituación, enla que elParlamento 
ejercíasufunciónfiscalizadora,fueel 
mismo Congreso el que estuvo pres-
to a colaborar con el Ejecutivo para 
reemplazar el nefasto Decreto de Ur-
gencia 003, emitiendo la Ley 30737, 
leyque asegura el pago inmediato de 
la reparación civil a favor del Estado 
Peruano en casos de corrupción yde-
litos conexos. 

Así pues, no obstante que cada día 
que transcurría la relación entre el 
Congreso y el Gobierno se hacía más 

tensa; también se llevaban a cabo simultánea-
mente largas y esforzadas sesiones en las co-
misiones de Economía y Justicia. Con ello se 
consiguió como resultado una ley que diera 
esperanza yviabilidad al sector construcción. 
Setratadeun controlfirmeysintransacciones, 
pero sin soslayar el deber de colaboracióntéc-
nicayleal al mismo tiempo.  

"El gran reto para el Congreso 
es tener la capacidad de ejercer 

el control fiscalizador que le 
asigna la Constitución, sin que 

ello implique la negativa de 
acudir ante el llamado de ayuda 

de otro poder del Estado ". 

Continuamos en ese mismo esfuerzo. En 
efecto, si bien el Gobierno ha logrado un ele-
vado voto de confianza (y por eso quienes no 
entiendenloque es una opasicióndemocrática 
–queante todobuscaelbienestar nacional–sos-
tienen erróneamentequeFuerzaPopularseha 
convertido enelnuevo oficialismo), lasolicitud 
de delegación de facultades será el escenario 
perfecto para corroborar que el control parla-
mentario seguirá acompañando el quehacer 
delEjecutivo. 

En talsentido, elParlamento no solo podrá, 
sino que deberá estudiarcondetalletanto los lí-
mitesbajoloscualescompartirátemporalmen-
te la facultad de legislar, así como los decretos 
legislativos que se emitan como consecuencia 
de ello. Es claroquelacolaboraciónsepresenta-
rádeamboslados, peroseverá oportunamente 
complementada con un controlprevioyposte-
rior ala emisión de las normas correspondien-
tes por elPoder Ejecutivo. 

Ahorabien, esta reflexión debe permitirnos 
advertirquelacolaboracióndebeserentendida 
bidireccionalmente. Por ello, sibien el control 
en cabeza del Ejecutivo puede materializarse 
observando una ley, la colaboración supone 
tambiénreglamentar oportunamente aquellas 
leyesquehansidopromulgadas. Hay que recor-
darquelasleyesdelusomedicinaldelcannabis, 
de los beneficiosparalaspersonas de talla baja, 
de la promoción del acceso ala propiedad, del 
reemplazo del D.U. 003 y muchas otras más, 
siguen a la espera de ser reglamentadas. 

Esperamos todos que el control y colabora-
ciónsiempre coexistanenformaarmoniosa.— 

ILUSTRACION,GIOVA NITAZZA 
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Número Promedio 

Número de ministros y días promedio en el cargo durante los últimos 4 gobiernos 

PCM 5 305 5 365 5 365 261 2 307 

Agricultura 17 359 5 366 6 305 4 458 2 308 

Ambiente 4 903 1 1169 2 915 1 614 

Comercio 8 763 2 914 3 610 2 915 1 614 

Cultura 7 396 328 3 610 3 205 
Defensa 16 382 4 494 41  458 5 366 3 205 
Economía 15 407 5 366 5 366 2 915 205 

Educación 10 610 4 458 2 914 2 1327 

33  

205 

Energía y Minas 13 470 4 458 2 914 4 458 3 205 

Inclusión Social 6 394 3 581 3 205 
Interior 23 266 7 262 7 262 7 262 2 308 
Justicia 20 306 6 305 5 305 7 366 2 308 
Mujer 17 360 6 360 5 366 4 458 2 308 
Producción 18 339 5 366 6 305 4 458 3 205 
RR.EE. 12 508 5 366 1 1827 4 458 2 308 

Salud 13 470 4 458 3 610 3 610 3 205 

Trabajo 18 339 6 305 4 458 6 306 2 308 
Transportes 11 554 4 458 2 914 2 915 3 205 
Vivienda 12 479 2 740 5 366 3 610 2 308 

Promedio' 	13.3 	461 5 	445 4 	616 4 	610 2 	291 
'Sin contar PCM 
Ministerios creados en años posteriores 

fuente: Criarlo El Peruano, Elaboración 50+1 

Gobiernos —> 2001-2018 
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LOS CAMBIOS MINISTERIALES EN LOS ÚLTIMOS CUATRO GOBIERNOS 

LO OUE DURAN LOS MINISTROS 
a La cartera del 
Interior figura como 
el sector público más 
inestable en todos los 
quinquenios. 

El gabinete Villanueva ha reci-
bido el voto de confianza del 
Congreso y, en un país como 
el nuestro, su futuro es incier-
to. Hace tan solo algunos días, 
Daniel Córdova, el ministro de 
la Producción, fue relevado 
de su puesto luego de 23 días 
después de haberse puesto 
el fajín, así que basta con re-
visar la historia reciente como 
para darse cuenta de que po-
cos son los ministros de largo 
alientoyque esta alta rotación 
afecta las políticas sectoriales. 
Para el siguiente análisis, he-
mos tomado en cuenta los go-
biernos de Alejandro Toledo, 
Alan García, 011anta Humala y 
Pedro Pablo Kuczynski. 

INTERIOR: 23 MINISTROS 
EN 18 AÑOS 
Luego del gobierno transi-
cional de Paniagua (2001) 
y la promesa constante del 
fortalecimiento de la insti-
tucionalidad, los recambios 
ministeriales se han realizado, 
en promedio, cada 461 días. Es 
decir, la "esperanza de vida" de 
un responsable sectorial en 
Perú es de aproximadamen-
te 15 meses. No olvide que el 
cambio de ministro también 
acarrea un cambio en el equi-
po de sus respectivas carteras 
(probablemente, viceminis-
tros, asesores, puestos de con-
fianza, entre otros). 

Alan García y 011anta Hu-
mala fueron los presidentes 
que impregnaron de una 
mayor estabilidad a sus gabi-
netes. En el caso de García, el 
promedio de duración de un 
ministrofue de 616 díasyen el 
caso de Humala, 610. En el otro 
extremoseencuentra PPKcon 
el promedio más bajo:291 días 

"La 'esperanza de 
vida' de un minis-
tro de Estado es 
de 461 días, poco 
más de 15 meses". 

prornediofue la "esperanza de 
vida" de los integrantes de sus 
"gabinetes de lujo". 

Si observamos con dete-
nimiento cada sector, encon-
traremos datos que podrían 
explicar el éxito de ciertas po-
líticas, así como el fracaso de 
otras. Este último caso se evi-
dencia en el Ministerio del In-
terior, donde ningún gobierno 
se salva. En 5 años de gobier-
no, tanto Toledo, como García 
y Humala rotaron 7 veces de 
ministros, cada uno. Nunca 
sabremos si esa habría sido la  

suerte de PPK, pero, paradóji-
camente, su ministro Carlos 
Basombrío le dio estabilidad 
al sector durante los 518 días 
al frente de Interior. Él, junto 
a José Pérez Guadalupe, que 
ocupó el cargo durante 528 
días en el gobierno de Huma-
la, han sido los ministros que 
más tiempo duraron en esta 
cartera. 

No es casual que para los 
peruanos el problema más 
importante de nuestro país 
sea la inseguridad. Según el 
Barómetro de las Américas, 
desde 2014 hasta 2017, así lo 
percibían los ciudadanos y en 
años anteriores figuraba en 
segundo lugar. ¿Se puede ha-
cer frente a la delincuencia y 
al crimen organizado sin una 
política clara con proyecciones 
de largo plazo? La cifra de 23 
ministros en 18 años en una 
misma cartera da la respuesta. 

Por otro lado, son los mi-
nisterios de Ambiente y Co-
mercio Exterior los que han 
gozado de mayor estabilidad 
durante el periodo de análisis. 
Aquí surgen otras preguntas 
acerca del éxito de las políticas 
emanadas de estos sectores 
y si se han mantenido en el 
tiempo. Los perfiles técnicos y 
especializados de ambas áreas 
también podrían ser una res-
puesta a esta estabilidad. 

¿MÁS ESTABILIDAD, 
MEJORES POLÍTICAS? 
En el último quinquenio del 
Apra, con la elección de sus 
ministros en Relaciones Ex-
teriores, Ambiente, Energía y 
Minasy Educación y sus largas 
permanencias en sus cargos, 
García dotó de cierta institu-
cionalidad a estos sectores. El 
caso de Cancillería es particu-
larmente excepcional, pues se 

desarrollaba la controversia de 
la delimitación marítima con 
Chile ante la Corte de la Haya 
que luego se resolvió durante 
el gobierno de 011anta Huma-
la. Fue José Antonio García 
Belaúnde el único canciller du-
rante este periodo. Igualmen-
te, mantuvo a Antonio Brack 
Egg como único titular del mi-
nisterio que su gobierno creó, 
el deAmbiente. El boom mine-
ro, a su vez, fue el marco de la 
estabilidad en Energíay Minas 
con solo 2 ministros. En Edu-
cación, José Antonio Chang li-
deró la cartera por casi todo el 
periodoyen los últimos meses 
lo sucedió su viceministro. 

El presidente 011anta Hu-
mala también tuvo especial 
interés en Educación y solo 
realizó un cambio: Jaime Sa-
avedra por Patricia Salas. Los 
casos de Economía, Comercio, 
Ambiente y Transporte son  

. Los ministerios de Agri-
cultura y de Defensa no 
han sido dirigidos en cuatro 
períodos por alguna ministra 
mujer. 

II El periodo más corto como 
ministra fue el de Nidia Pue-
lles, con 5 días en el cargo 
del Despacho de la Mujery 
Desarrollo Social. 

similares. Durante el periodo 
nacionalista, solo dos minis-
tros ocuparon cada una de 
estas carteras. 

Finalmente, en los 20 me-
ses de gobierno que tuvo PPK 
cundió la inestabilidad sec-
torial: en 9 de 19 ministerios 
pasaron 3 titulares. En otros 9 
pasaron 2 ministros y en tan 
solo en uno, en el de Ambien-
te, mantuvo a Elsa Galarza. En 
el caso de PPK, la historia está 
recientemente escrita. 

En general, son los ministe-
rios de Ambiente y Comercio 
Exterior los que han gozado 
de mayor estabilidad durante 
este periodo analizado. Luego 
de esta contabilidad, cabe pre-
guntarse si estos ministerios, 
donde las rotaciones de sus 
titulares no se han producido 
o han sido muy pocas, han 
tenido éxito en sus políticas 
públicas y sobre todo si han 
logrado permanecer en el 
tiempo. Pero, además, el pre-
sente es un punto de partida 
para establecer si los criterios 
de las elecciones de ministros 
son los correctos. El caso Cór-
dova ya dio una alerta. ¿Será 
esta suerte, la de la estabili-
dad, la que corra el gabinete 
Villanueva? 

DATOS 

▪ El gobierno de Toledo 

es el que tuvo la mayor 
rotación de ministros y 
el menores el de García. 
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CESAR CAMPOS 

111 MASIVA MARCHA. Miles recorrieron la avenida Brasil hasta llegar a la Costa Verde, en Magdalena. 

CON MIS HIJOS NO TE METAS 

r,„„ 

,... 	r t-  " íl 1"-  g.  
..._ 

lik  initrimf 	...,  
1». 	Iffv rE 	.,- 

■ AUTORIDADES. Diversos congresistas asistieron a la manifestación. 
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TEMPERATURA (mínima/Mí 

MUJERES, HOMBRES Y NIÑOS LLEGARON A LA COSTA VERDE, DONDE TODO CULMINÓ CON UN SHOW ARTÍSTICO 

Multitudinaria Marcha 
por la Vida en Lima 
NAsistieron diversas 
autoridades. Hubo 
expresiones de 
rechazo a través de 
redes sociales. 

OSCAR FLORES 

oscar.flores@peru21.com  

Miles de personas participaron 
ayer en la Marcha por la Vida, 
que fue organizada por el Ar-
zobispadode Lima. Con el lema 
"Unidos por la vida", mujeres, 
hombres y niños se congrega-
ron en la avenida Brasil y luego 
partieron a la Costa Verde. 

Desde las 3:00 p.m. co-
menzaron a congregarse en 
el cruce de las avenidas Brasil y 
Javier Prado. Diversas a utorida-
des llegaron al encuentro con 
mensajes alusivos a la defensa 
de la vida. 

Entre ellos se pudo ver al 
presidente del Congreso de la 
República, Luis Gala rreta, y a 
sus colegas Julio Rosas, Marco 
Miyashiro, Rosa Bartra y otros 
parlamentarios. 

En la ceremonia de aper-
tura se dio a conocer el "Mani-
fiesto por la Vida, la Familia y 
los Valores del Perú". Además, 
se informó que mañana lunes 
se entregará a los poderes del 
Estado 10 medidas, según di-
jeron los organizadores, para 
fortalecer a la familia. 

"Este es un claro mensaje 
al gobierno de los millones de 
peruanos que están a favor de 
la vida y de la familia, y no se 
sienten escuchados", manifes-
tó Christian Rosas, vocero de 
Con mis Hijos no te Metas. En 
la Costa Verde se preparó un 
escenario donde hubo presen-
taciones artísticas. 

Sobre esta movilización, el 
cardenal Juan Luis Cipriani in- 

E SABIA QUE 

• En la cuenta de Twitter 
de la Marcha por la Vida, se 
publicó ayer una foto de la 
supuesta participación del 
premier César Villanueva 
en la Costa Verde. Sin em-
bargo, fuentes del Ejecutivo 
informaron que el primer 
ministro no participó en esa 
actividad y que solo estaba 
de paso por la zona. 

formó que congregó a 800 mil 
personas. Previamente había 
señalado que la marcha no 
tenía ningún carácter político. 

"¿Cómo le va a decir uno a 
alguien en el Perú que no debe 
ir a marchar por la vida porque 
es político? ¡Por favor! La igno-
rancia es muy atrevida. No es 
un tema político, es un tema 
de la realidad existencial", dijo 
en su programa Diálogo defe. 

MINEDU ACLARA 
No obstante, la actividad ge-
neró diversas expresiones de 
rechazo a través de las redes 
sociales. Esto, sobre todo, por-
que se conoció respecto a una 
carta enviada a los colegios 
públicos en la que se pedía la 
participación de profesores y 
alumnos en dicha marcha. 

Ante ello, el Ministerio de 
Educación (Minedu) publi- 

có —a través de su cuenta de 
Twitter— que no se podía con-
dicionar a los alumnos para 
que asistan a esa movilización. 
"Aclaramos que la Marcha por 
la Vida no constituye una ac-
tividad pedagógica conforme 
a nuestra normativa. En tal 
sentido, la participación de los 
estudiantes no debe ser condi-
cionante para una calificación 
o una sanción", señalaron. 
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Asociada al Consejo de la Prensa Peruana y a la Sociedad Interamericana de Prensa 

EDITORIAL 

RETRASO Y 
RETROCESO 
Frustrante periodo de desmovilización legislativa en 
materia de derechos de la mujer. 

n el debate sobre las medidas y políticas para erra-
dicar la violencia contra la mujer se tienen dos ten-
dencias, la de incrementar las penas para los que 
infringen las normas ya existentes y la que propone 

---- fortalecer la prevención o arreglos institucionales 
que faciliten la educación, el control o la eficacia del Estado 
en su lucha contra este flagelo. 

Ni una ni otra; ninguna de estas líneas directrices es aten-
dida por el Congreso de la República, que en casi dos años 
de trabajo ha expedido tres normas de las casi 30 presen-
tadas y/o dictaminadas. Este temperamento contrasta con 
las expresiones airadas de los legisladores cuando suceden 
execrables casos de feminicidio. 

Las escasas normas aprobadas tratan sobre la eliminación 
de beneficios penitenciarios en los delitos que implican a 
víctimas mujeres, en modalidades graves y leves, y sobre la 
igualdad salarial de género. A propósito, debe recordarse 
que, en junio del año pasado, en la votación de la primera 
de las tres leyes itencionadas, 16 congresistas votaron en 
contra y otros 8 se abstuvieron. De los que votaron en con-
tra, 15 eran de Fuerza Popular y de los que se abstuvieron, 
6 pertenecían a esa bancada que dirige el Congreso y que, a 
fin de cuentas, debe responder por este retraso legislativo. 

Apreciado el proceso iniciado en julio del año 2016, nos 
encontramos en un período de retraso y retroceso, una des-
movilización legislativa que favorece la violencia contra la 
mujer. La principal razón es la resistencia al enfoque de 
género en el Congreso. Esta razón llevó tempranamente 
al Parlamento a derogar varios artículos de los decretos 
legislativos dictados por el Ejecutivo merced a las faculta-
des delegadas en octubre del año 2016. Entre los decretos 
mutilados se encuentran los D. Leg. 1266, 1267 y 1348, y 
especiálmente el D. Leg. 1323, que modificaba el artículo 
460  del Código Penal tipificando los delitos por orientación 
sexual e identidad de género. 

La desmovilización es severa. Por un lado, opera a tra-
vés de una coalición legislativa que avanza en eliminar toda 
mención a la igualdad de géneroy, por el otro, bloquear las 
iniciativas legislativas. El proyecto de Ley de Identidad de 
Género está congelado en la Comisión de la Mujer, al igual 
que otras iniciativas entre ya debatidas y dictaminadas, como 
la que se refiere a la patria potestad en casos de violencia 
familiar y los pagos de reparación civil en estos casos; el re-
gistro nacional de condenas para trabajo con niños, niñas y 
adolescentes; la mejora de la tipificación de los crímenes de 
odio; la supresión de la terminación anticipada y confesión 
sincera ante casos de feminicidio; y el registro de mujeres 
violentadas en el sector Salud. 

En el balance del papel de la actual conducción del Parla-
mento por parte del fujimorismo y sus aliados, debe incluirse 
el efecto que ha tenido en la agenda de la mujer la política 
de desprotección que ha llevado a cabo este poder del Es-
tado, y recordar que esto sucede a pesar de los mensajes 
de indignación de los legisladores cada vez que sucede un 
crimen o atentado. 

Web: www.larepubliape i Es uno publicación de Grupo La República Publicaciones 5A 
Sede en Lima: Jr. Camaná 320, Lima 1. Perú. Teléf. 711-6000 Fax 711-6015. 
Impresión en Lima: Av. Argentina 3088. Teléf. 711-6000 anexo 504. 
Chidayo: Av. Salaverr y 600. Teléf. 074 -,481030. 
Arequipa: Av. golognesi 456, Yanahuara Teléf. 054-380910. 
Iquitos: Calle Calvo de Araujo 6A28 Teléf. 065-231080. 
C,  Todos los derechos reservados. 
Hecho el Depósito Legal N° 15010195-0841. 
Los articules firmados son de exclusiva responsabilidad de sus autores. 
Publicidad: Teléf. 711-5008 Fax 711-6004. 
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